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Аннотация. Данная работа посвящена изучению потенциала малого предприниматель-

ства в сфере нефтяной промышленности. Проанализирована рыночная концентрация 

нефтяной отрасли России в 2012–2019 гг. Также рассмотрены проблематика и перспек-

тивы развития малых нефтяных предприятий. При этом было выявлено, что несмотря на 

снижающуюся рыночную концентрацию нефтяной отрасли, необходимо дополнитель-

ное государственное регулирование и поддержка малых компаний. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, нефтяная промышленность, индекс кон-

центрации 

MODALITIES FOR THE OPERATION OF SMALL OIL COMPANIES IN RUSSIA 
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Annotation. This work is devoted to the analysis of small business potential in the oil industry. 

The market concentration of the oil industry of Russia in 2012–2019 was analyzed. In addition, 

the problems and prospects of small oil companies are discussed. Despite the declining market 

concentration of the oil industry, additional government regulation and support for small com-

panies are needed. 

Key words: small business, oil industry, index of market concentration. 

 

 

На протяжении многих лет нефтегазовый сектор играет весомую роль в экономике Рос-

сии. Это в первую очередь значительный источник доходов федерального бюджета, который 

обусловлен огромными запасами природных ресурсов нашей страны.  

Нефтегазовый сектор считается одним из наиболее монополизированных в России, что 

обусловлено несколькими причинами. Однако, несмотря на это, на рынке также присутствуют 

малые независимые компании, которые и представляют наибольший интерес в данном иссле-

довании. Особенность их положения состоит в том, что отсутствует четкая правовая база, ко-

торая могла бы определить не только регулирование, но и государственную поддержку малых 

предприятий данной отрасли.  

Актуальность данного исследования состоит в том, что в условиях трансформации ми-

нерально-сырьевой базы РФ необходимо предоставить малому предпринимательству нефте-

газовой отрасли соответствующие достойные условия для развития и последующего успеш-

ного функционирования. 

Цель исследования: проанализировать потенциал развития сектора малого предприни-

мательства в нефтегазовой отрасли России. 
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Расчет рыночной концентрации нефтяной отрасли. Для того чтобы провести более 

детальное исследование необходимо определить степень рыночной концентрации в отрасли. 

Принято считать, что самым подходящим условием для формирования и последующего за-

крепления монополии является высококонцентрированный рынок. Концентрация продавцов 

показывает относительную величину и число фирм, функционирующих на данном рынке. При 

этом уровень концентрации будет тем меньше, чем больше фирм на рынке. Кроме того, необ-

ходимо учитывать и сам размер фирм: уровень концентрации будет выше в случае наличия 

типов фирм разного размера.  

Индекс Херфиндаля – Хиршмана является одним из наиболее точных в качестве инди-

каторов монополизации рынка. Формула для его расчета выглядит следующим образом: 

𝐻𝐻𝐼 =  ∑ 𝑆𝑖
2 ∗ 10000𝑛

𝑖=1 , (1) 

где 𝑆𝑖
2 – доля фирмы на рынке, взятая в квадрате; n – общее число действующих фирм на 

рынке. 

Вследствие того, что при подсчете используется квадратичная функция, рост показателя 

происходит быстрее. Общепринято, что значения, находящиеся в пределах от 1000 до 1800 

свидетельствуют об умеренной концентрации на рынке. В то время как значения, превышаю-

щие порог 1800 говорят уже о высокой степени концентрации.  

Долю фирмы можно определить, опираясь на данные о ее добыче или выручке. Если 

производить анализ по компаниям относительно выручки, то стоит отметить, что сегмент 

рынка, рассматриваемый в работе, и компании, функционирующие на нем, довольно сложно 

разграничить между собой. Многие нефтяные компании при добыче нефти, также добывают 

попутный газ, хоть и сравнительно небольшую долю. Более того, в выручке компаний, помимо 

добычи ресурсов, присутствуют также и другие виды деятельности, такие как переработка, 

транспортировка и другие. Именно поэтому выручка как показатель отражает нефтегазовый 

сектор в целом, что и необходимо для анализа. Кроме того, стоит отметить, что данные нахо-

дятся в открытом доступе в финансовой отчетности компаний. 

На основании рис. 1, который отражает динамику изменения индекса Херфин-

даля – Хиршмана в 2012–2019 гг., можно сделать вывод о том, что нефтяной сектор в значи-

тельной мере склонен к монополизации.  

 

 

Рис. 1. Индекс Херфиндаля – Хиршмана на основе выручки нефтегазовых компаний 

Fig.1. Herfindahl – Hirschman index based on oil and gas revenues  

 

На графике видна тенденция изменения индекса, при этом заметны как его скачки, так и 

падения. Обычно это связано с поглощениями или разъединениями компаний. Сформировав-

шиеся условия не способствуют развитию малого предпринимательства в данном секторе.  

Малое предпринимательство и предпосылки его появления в нефтегазовом секторе. 

Перед крупными и малыми компаниями стоят разные задачи, у малых нет необходимости кон-

курировать с ними. Это вызвано тем, что разработка трудноизвлекаемых запасов и добыча на 

мелких, не особо рентабельных месторождениях, не выгодны крупным компаниям, в то время 
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как для малых – это основная ресурсная база и источник доходов. На территории России распо-

ложено около 450 малых месторождений (как новых, так и законсервированных), при этом к 

числу малых относятся участки недр с извлекаемыми запасами до 3 млн тонн нефти [1]. 

Малые нефтяные компании (МНК) появились в России в середине 1990-х гг. после при-

ватизации нефтедобывающего сектора. Их необходимость состоит в том, что основа нефтедо-

бывающей промышленности России состоит примерно на 75 % из мелких месторождений с 

извлекаемыми запасами менее 10 млн тонн. Опыт других стран показывает, что МНК отлично 

справляются с такими месторождениями, создают и применяют новые технологии для разра-

ботки, при этом экономя средства на фоне отсутствия внутрикорпоративной бюрократии и 

необходимости обустраивать местность.  

При этом основными направлениями развития малых компаний являются «нишевые по-

зиции». Иными словами, при невозможности организовать работу, охватывая все последова-

тельные этапы от добычи природных ископаемых до их транспортировки, малые предприятия 

могут эффективно функционировать в одном из сегментов НГК. А при отсутствии достаточ-

ного уровня капитала, малые компании могут развиваться, оказывая крупным предприятием 

сервисные услуги. Однако такая практика не имеет широкого распространения, поскольку 

вертикально интегрированные компании (далее – ВИНК) склонны использовать собственные 

механизмы и ресурсы, а также отдают предпочтение поглощению мелких компании вместо 

сотрудничества с ними [2]. 

Многие эксперты также считают, что как раз МНК являются движущей силой иннова-

ционных технологий, поскольку они мобильны и оперативны. Они ведут добычу в очень слож-

ных по геологической структуре месторождениях, вследствие чего МНК могут добыть значи-

тельное количество нефти благодаря выработанным новым технологиям. При этом наиболее 

эффективны малые компании в регионах, где проживает много людей, развита инфраструк-

тура и истощены запасы месторождений [3]. 

Основной сырьевой базой малых компаний выступают мелкие месторождения, которые 

чаще всего находятся в труднодоступных районах со слабо развитой инфраструктурой. Разра-

ботка даже небольших месторождений требует значительных вложений капитала, при этом 

она осложняется возникающими экономическими и геологическими рисками. В начале необ-

ходимо провести геологоразведочные работы, и вследствие подтверждения запасов можно 

приступать к добыче [4]. Налоговое бремя также осложняет функционирование бизнеса в 

сфере нефти и газа.  Около 60–70 % выручки на баррель добычи составляют налоговые сборы. 

Малые компании попадают под единые ставки налогообложения и экспортных пошлин. По 

большей части специфические льготы ориентированы в первую очередь на интересы ВИНК. 

Поэтому малым компаниям это практически не приносит какой-либо выгоды, по сравнению с 

крупными компаниями. Для должного развития МНК необходим дифференцированный под-

ход государства к налогообложению, например, в зависимости от состояния скважины и ее 

запасов или можно применить территориальные понижающие коэффициенты к ставке НДПИ. 

Государство может получить ряд преимуществ, если разработает закон, регулирующий 

все меры правоотношений в отрасли нефтяного малого предпринимательства, а также предо-

ставит необходимую поддержку. К таким преимуществам можно отнести: 

– улучшение конкурентной среды в нефтегазовой отрасли (так как большая часть сектора 

на сегодняшний день представлена крупными компаниями, склонными к монополизации 

рынка); 

– появление дополнительных рабочих мест, вследствие чего увеличение занятости в от-

даленных местах (поскольку малые предприятия призваны разрабатывать небольшие трудно-

доступные месторождения, которые как правило расположены в отдаленных местах); 

– поддержание текущего уровня добычи нефти (с каждым годом запасы все более исто-

щаются и теряют свою рентабельность, вследствие чего крупные компании переходят к дру-

гим, более выгодным); 

– активное привлечение иностранных инвестиций; 

–увеличение налоговых поступлений в бюджет. 
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Проблематику малого нефтегазового сектора невозможно оставить без внимания, в осо-

бенности на государственном уровне. Что разработка грамотной политики в области под-

держки и регулирования малого бизнеса вероятно повлечет за собой ряд преимуществ. 
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