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Аннотация. В данной работе проведено исследование по оценке эффективности 

инвестиций в пространственную организацию арктического минерально-сырьевого 

центра. В работе систематизированы данные о состоянии минерально-сырьевой базы 

углеводородов Арктической зоны, разработана схема пространственной организации и 

дана оценка экономической эффективности инвестиций. Доказано, что необходимость 

развития ресурсного потенциала арктических территорий обусловлена особым 

геополитическим статусом и устранением дисбалансов в пространственном развитии. 
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status and the elimination of imbalances in spatial development. 
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В настоящее время освоение Арктической зоны имеет ключевое геополитическое, эко-

номическое, социальное значение для России. В регионе сконцентрированы основные запасы 

и добыча газа, никеля и кобальта, апатитового концентрата, а также значительные запасы 

нефти и ряда других полезных ископаемых. Комплексное освоение минерально-сырьевой 
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базы на принципах рационального природопользования, включая этапы разведки, добычи, пе-

реработки, транспортной инфраструктуры, является драйвером развития экономики Арктиче-

ских регионов России [1–3]. 

В рамках исследования под регионом авторами подразумевается территория, отличаю-

щаяся от смежных набором характеристик, а именно: особыми природно-климатическими 

условиями, низкой плотностью населения, точечным освоением территории, локализацией 

сырьевой базы, неравномерным типом распределения населения, отсутствием коммуникаций. 

Данными элементами в Арктической зоне обладает Енисей-Хатангская нефтегазоносная об-

ласть (НГО) в пределах Долгано-Ненецкого автономного округа (АО), Гыданская НГО и Пур-

Тазовская НГО [4]. Таким образом, в рамках трех нефтегазоносных областей выделяется арк-

тический минерально-сырьевой центр, определяемый авторами как комплекс, объединяющий 

разрабатываемые и планируемые к освоению месторождения, который предполагает (1) сбор 

и подготовку продукции для приведения ее к товарному виду; (2) формирование грузопотоков 

товарной продукции минерально-сырьевого профиля; (3) имеет единые пункты отгрузки и си-

стему коммуникаций; (4) базового оператора (якорного недропользователя), контролирую-

щего процесс организации минерально-сырьевого центра. 

Суммарные запасы нефти арктического минерально-сырьевого центра составляют 

2 433?9 млн т, природного газа – 515?5 млрд куб. м. Ресурсы нефти оцениваются на уровне 

1 940?9 млн т, природного газа – 359,2 млрд куб. м. [3–5] 

Ванкорский кластер месторождений является наиболее разведанным. Добыча нефти ве-

дётся с 2008 г. Уровень добычи нефти достиг проектного уровня и в ближайшее время будет 

наблюдаться падение. За 2019 г. данный показатель составил более 30 % добычи арктического 

региона [4].  

Пайяхская группа месторождений базируется на одноименном месторождении, откры-

том в 2019 г., запасы которого составляют почти 1,2 млрд тонн. Месторождение классифици-

руется как уникальное. В Пайяхскую группу месторождений также входит Западно-Иркин-

ское, открытое в конце 2020 г. с запасами нефти 512 млн тонн [2, 4].  

Восточно-Таймырский кластер является наименее разведанным, в него входит Ба-

лахнинское месторождение и ряд прилегающих лицензионных и перспективных участков. 

Для оценки эффективности организации арктического минерально-сырьевого центра 

применяются показатели, характеризующие коммерческую и бюджетную эффективности. Та-

ким образом, были получены показатели, характеризующие неэффективностью арктического 

минерально-сырьевого центра, включая освоение сырьевой базы и проведение коммуникаций, 

необходимых для стабильного функционирования всех производственных и транспортных 

процессов (см. таблицу). 

Несмотря на активное участие в данном проекте недропользователя, данный проект яв-

ляется национальным и важным в развитии региона, повышении его социально-экономиче-

ской значимости и пространственной организации. Несмотря на высокий уровень необходи-

мых инвестиций, арктический минерально-сырьевой центр генерирует большой объём вы-

ручки от реализации нефти и газа, что практически окупает капитальные вложения. 

Вместе с тем, организация арктического минерально-сырьевого центра дает не только 

экономическую выгоду недропользователю и государству, данный проект является нацио-

нальным и важным в развитии региона, повышении его социально-экономической значимости 

и пространственной организации. 

Освоение топливно-энергетического потенциала Арктической зоны в перспективе мо-

жет оказать положительное влияние на стабилизацию динамики добычи нефти и газа по 

стране в целом, уравнивая начавшийся спад добычи углеводородов из-за истощения конти-

нентальных месторождений. Развитие Северного морского пути, как базового коммуникаци-

онного направления, позволит реализовать выгодное географическое положение между круп-

нейшими экономическими центрами Европы и Азии.  
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Таким образом, не вызывает сомнений целесообразность формирования минерально-сы-

рьевых центров в Арктической зоне для дальнейшего эффективного развития нефтегазового 

комплекса, а также транспортных коммуникаций. 

Финансово-экономические показатели освоения за период 2021–2050 гг. 

Показатель 
Минерально-

сырьевой центр 

Добыча нефти на период до 2050 г., млн т 2631 

Проектный уровень добычи нефти, млн т / год 115 

Добыча газа на период до 2050 г., млрд куб. М. 1109 

Проектный уровень добычи газа, млрд куб. М / год 48 

Выручка, млрд долларов США 1517,4 

Капитальные затраты, млрд долларов США 2139,9 

Геологоразведка 14,3 

Бурение скважин 57 

Обустройство поля 50,3 

Ведение коммуникаций 92,1 

Операционные расходы, млрд долларов США 980,4 

Налоги, млрд долларов США 696,4 

Прибыль до налогообложения 315,9 

Подоходный налог 63,1 

Чистая прибыль, млрд долларов США 252,7 

CF, млрд долларов США 252,7 

NPV, млрд долларов США 

IRR,% 6,5 

Индекс рентабельности, шт. 0,7 

Срок окупаемости без дисконтирования 17 

Срок окупаемости с учетом скидки 10 % 30 
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